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A Euratechnologies, le Groupe HEI ISA ISEN déploie en grand 

son dispositif  ADICODE® au service de l’innovation 
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Le Groupe HEI ISA ISEN vient d’acquérir le bâtiment « URBAWOOD® » développé par NACARAT sur 
Euratechnologies en métropole lilloise pour implanter son premier espace ADICODE® (Atelier De 
l’Innovation et du CODEsign).  
Sur une surface d’environ 1800 m², sur 3 niveaux, ces lieux aménagés en véritable accélérateur de 
l’innovation, vont accueillir à partir de février 2014 des activités de formation, de recherche, de 
valorisation et de transfert aux entreprises.  On y trouvera en particulier un centre de codesign, des 
plateaux de projets  co-eLAB sur 1000 m², un laboratoire sur la thématique «codesign et intelligence 
collective», un laboratoire en «ubiquitaire et technologies de l’information », un appartement 
« démonstrateur » permettant de tester tous les équipements hign-tech et les solutions domotiques de 
la maison de demain.  
 

"Je me réjouis de l'acquisition par le groupe HEI ISA ISEN du bâtiment Urbawood sur Euratechnologies pour 
implanter son premier ADICODE.  Cela lui permettra de développer son expérience déjà riche en matière 
d'innovation co-élaborative. Le Groupe a été un des premiers à croire au projet Euratechnologies en s'y 
implantant dès le départ, avec un département informatique. Cette nouvelle implantation, conséquente, 
constitue une étape supplémentaire dans le partenariat qui nous lie. Ce sera également la première phase 
du Campus de l'innovation, dont l’ambition est de permettre l’émergence d’entreprises innovantes, 
compétitives et à succès dans le secteur des Technologies de l’Information et de la Communication." 
Pierre de Saintignon, président de la SPL Euratechnologies. 

 
 

 
  



Les ADICODE® 
Cette nouvelle implantation à Euratechnologies, en métropole lilloise, s’inscrit dans un projet stratégique 
plus ambitieux orienté « Transdisciplinarité et innovation » porté depuis 2008 par le Groupe HEI ISA ISEN. 
Ce projet se déploie sous le nom de ADICODE® (ateliers de l’innovation et du codesign). 

 

ADICODE® : LA GENESE 
Une expérience de la co-conception et un centre de codesign, depuis 2009/2010 
Les écoles d’ingénieurs HEI, ISA et ISEN Lille ont acquis une expérience de la co conception et d’open 
innovation pour former les futurs ingénieurs à la conduite de projets innovants et pour contribuer à 
l’innovation des entreprises, grâce à la création de leur premier centre de codesign, opérationnel depuis 
2010. Ce centre de codesign s’appuie sur des lieux aménagés pour favoriser les échanges collaboratifs. Le 
codesign est également indissociable de compétences et de protocole d’animation pour catalyser la 
créativité et accélérer l’innovation. La transdisciplinarité est l’autre originalité de l’approche. Ce premier 
centre, implanté à l’ISA, a permis d’acquérir des compétences et une crédibilité qui se déploient dans le 
cadre des ADICODE®.  
 
ADICODE® : une crédibilité renforcée par le financement IDEFI 
Outre l’expérience acquise, ce déploiement s’appuie sur une crédibilité supplémentaire, celle apportée par 
un financement IDEFI (initiatives d’excellence en formations innovantes) dans le cadre du PIA (programme  
d’investissement d’avenir) connu aussi sous la dénomination de « grand emprunt ».  Ce financement a été 
attribué par un jury international au volet pédagogique des ADICODE. Les gestions des IDEFI est assurée par 
l’Agence nationale de la recherche (ANR). Le Groupe HEI ISA ISEN, avec le projet ADICODE, est l’un des 37 
lauréats (choisis parmi plus de 200 candidats) de ce financement IDEFI obtenu à hauteur de 5 millions 
d’euros. Il s’agit du seul projet lauréat des IDEFI du Nord-Pas-de-Calais. 
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ADICODE® : UN ECOSYSTEME POUR L’INNOVATION 
Les activités de management de l’innovation, de codesign, d’ADICODE® regroupent aujourd’hui un 
dispositif global, promu autour d’une marque commune ADICODE® : 

 des projets co-eLAB : ce sont des projets pédagogiques associant 5 à 6 étudiants et des enseignants 
chercheurs de  différentes écoles,  d’une durée d’un trimestre, qui traite des sujets réels d’innovation 
d’entreprises ; 

 formation initiale au management de l’innovation, 3 domaines de spécialisation ou majeure en M1 et 
M2 proposés dans les formations ingénieurs 

o majeure HTID (High Technology & Innovation Design) associée au titre d’ingénieur ISEN,  
o domaine Innoval (INNOVation en agro-ALimentaire) associé au titre d’ingénieur ISA,  
o ouverture en septembre 2014 pour HEI d’un domaine en management de l’innovation 

 un Master international en management de l’innovation, le Master « THINK » (TECHNOLOGIES, 
INNOVATION & NEW KNOWLEDGES) 

 des séances de Codesign à destination des entreprises et des collectivités 

 une formation de formateurs en Codesign labellisée et certifiée 

 une formation d’animateurs pédagogiques en Codesign. 

 une offre de formation continue (modules de sensibilisation, Executive Program, formation inter et intra 
entreprises)  

 une équipe de recherche en « Codesign et intelligence collective » en lien avec 2 autres équipes de 
l’Institut catholique de Lille (innovation pédagogique & LivingLab et Humanicités), 

 création d’entreprises innovantes en lien avec l’IES, l’incubateur de l’Université Catholique de Lille 

 activités de conseil pour des grands groupes et les PME, dont accompagnement pour l’implantation de 
centre de Codesign. 

 un réseau d’experts à l’international 

 une communauté ADICODE® 
 

Jean-Marc IDOUX, directeur général du Groupe 
HEI ISA ISEN, insiste sur les enjeux stratégiques 
de ce projet : « Tout en prenant en compte 
l’évolution des comportements et des besoins 
des nouvelles générations d’étudiants que nous 
touchons (génération Y, génération du web), 
nos trois écoles estiment que les gisements de 
création de valeur se déplacent. On va de plus 
en plus de l’innovation émanant des seules 
grandes disciplines de recherche vers 
l’innovation d’intégration, « co disciplinaires », 
qui combine technologies et innovation de 
service ou d’usage. Ceci exige de l’ingénieur de 
demain une capacité à innover autrement, au 
confluent des domaines aussi variés que le 

design, le marketing, l’art, la créativité, la sociologie des usages. Ses compétences clés se déplacent d’un 
univers dominé par la maîtrise personnelle des technologies qui crée, innove et produit des solutions, à un 
univers où sa capacité à apprendre, désapprendre et réapprendre les sciences et les technologies les plus 
variées participent d’une intelligence collective créatrice d’innovation. Notre ingénieur doit être adapté aux 
nouveaux paradigmes, être capable d’appréhender toutes les dimensions du développement durable : 
environnement (Planet), dimension sociale (People), dimension économique (Prosperity) ». 
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Un  projet intégré à la stratégie du territoire  
 
Le soutien que Lille Métropole Communauté Urbaine a apporté à ce projet constitue un appui essentiel à sa 
réussite. Cette contribution inscrit et cautionne les ADICODE® dans une véritable logique de 
développement du territoire. 
 
Céline DUBOIS-DUPLAN, directrice du marketing et des relations entreprises du Groupe HEI ISA ISEN, en 
charge du pilotage de ce dispositif ADICODE® réaffirme par ailleurs la dimension « intégrée » aux enjeux de 
territoire : « Notre ambition est d’accompagner 100 projets d’innovation par an au service du 
développement des entreprises, en articulation avec des thématiques économiques cohérentes sur le 
territoire». 
 
La Chambre de Commerce et d’Industrie Grand Lille contribue depuis le début à l’émergence du codesign et 
du management de l’innovation, avec un appui financier et un relais auprès des entreprises. 
 
ADICODE® Euratechnologies : des innovations orientées TIC et services 
Les innovations prioritairement traitées dans l’implantation ADICODE® à Euratechnologies seront orientés 
dans les TIC, le datamining, l’ubiquitaire, en lien privilégié avec le pôle de compétitivité PICOM (Industries 
du Commerce).  
 
ADICODE® Vauban : des innovations orientées produits 
Un autre espace ADICODE - l’ADICODE Vauban - comme son nom l’indique en plein cœur du quartier 
Vauban à Lille sera ouvert par le Groupe HEI ISA ISEN. Sur une surface d’environ 600 m², celui-ci intègre une 
dimension innovation « produits », avec en particulier l’intégration dans l’aménagement d’un fablab de 60 
m2 et son parc d’imprimantes 3D, pour permettre des prototypages rapides. Un partenariat avec le pôle 
UPTEX s’initie dans cette dimension. 
 
Des innovations santé, en lien avec Humanicité 
Le secteur « santé » est pris en compte dans la démarche et se construit notamment en partenariat avec 
l’Institut Catholique de Lille autour du quartier Humanicité et ses ateliers à Lomme-Capinghem. Ces ateliers 
d’Humanicité prennent comme terrain d’observation et d’application l’ensemble du quartier Humanicité, 
alors envisagé comme un « living lab » (laboratoire vivant). Les ateliers d’Humanicité sont naturellement 
l’un des contributeurs des ADICODE®, dès lors qu’il s’agit de creuser une piste d’innovation liée aux 
thématiques de la santé, du handicap et de la dépendance, de l’économie sociale. 
 
Des synergies de compétences régionales en R&D 
Cette inscription dans le territoire passe aussi par la mise en réseau et en synergie des compétences 
régionales en matière de Recherche et développement. Cela se formalise dans le cadre de la signature d’un 
consortium intégrant  le Groupe HEI ISA ISEN, l'Institut d'électronique de microélectronique et de 
nanotechnologie (IEMN) en lien avec l’université Lille 1, l’Institut Catholique de Lille (ICL), l’Ecole 
d’Architecture de Lille (ENSAP), l’Institut catholique des arts et métiers (ICAM), l’Institut supérieur du 
design (ISD) de Valenciennes.   



Un projet qui associe recherche et valorisation.  
 
Ce projet a reçu également un soutien important du conseil régional du Nord-Pas-de-Calais, sur sa 
dimension recherche, au travers de fonds FEDER (financement européen). 
 
Les 5 ans d’expérience du Groupe HEI ISA ISEN sur le codesign et les nouvelles approches de l’innovation 
ont démontré la nécessité d’y associer des approches recherche, pour formaliser, capitaliser et codifier ces 
principes. Le codesign, basé sur des méthodes de co-élaboration, de transdisciplinarité et sur une 
innovation par les usages appelle naturellement une « recherche-action »  à plusieurs dimensions : 

- « codesign et intelligence collective », colonne vertébrale du dispositif R&D en management de 
l’innovation 

- « ubiquitaire et  TIC », s’appuyant sur l’accélération technologique comme vecteur de création 
de valeur et d’innovation 

 
A l’heure où l’innovation devient un levier essentiel à la création de valeur et d’emplois, on s’aperçoit que 
les approches traditionnelles de types « techno-push » et « market-pull » ne produisent plus toujours  les 
effets escomptés. L’approche « codesign et intelligence collective » se positionne en logique de 3ème voie, 
basée sur les usages et la transdisciplinarité. Ces activités de « recherche action » doivent permettent de 
mieux comprendre et de mieux formaliser les processus associés au codesign, dans une volonté de 
diffusion scientifique. Cette activité de recherche interpelle aussi bien les activités d’intelligence collective 
que l’environnement spatial et l’outillage technologique. Elle complète d’autres approches en management 
de l’innovation et suscite l’intérêt de la communauté scientifique. L’équipe « codesign et intelligence 
collective » collabore d’ores et déjà avec le réseau MOSAIC (HEC Montréal, Aalto University, université de 
Liège), l’Université de Louvain la Neuve, l’Ecole Centrale de Lyon, l’Ecole des Mines de Paris. 
 
Cette équipe de recherche du Groupe HEI ISA ISEN en « codesign et intelligence collective » travaille 
également avec  deux équipes de recherche de l’Institut Catholique de Lille (l’une sur « Innovation 
pédagogique », l’autre sur la dimension « Innovation sociale et intelligence collective ») au sein du LITCHI 
(Laboratoire d’InTelligence Collective et des nouvelles interactions HumaInes). 
 
Ce type de recherche nécessite des expérimentations et des lieux d’observation. Les Ateliers de l’innovation 
et du Codesign (ADICODE® Vauban, ADICODE® Euratechnologies) sont donc les lieux privilégiés 
d’expérimentation « in vivo » de ces activités de recherche. Les chercheurs, doctorants, ingénieurs de 
recherche, techniciens de laboratoires sont localisés sur les sites d’ADICODE® Vauban au sein de l’ISEN Lille, 
d’ADICODE® Euratechnologies au sein du bâtiment Urbawood, à l’ISA autour du centre de codesign orienté 
R&D. Les « éprouvettes » sont principalement les projets d’innovation co-eLAB , où enseignants chercheurs, 
étudiants, entreprises collaborent et innovent. L’enjeu est notamment de comprendre - en observant le 
déroulement de ces projets - le fonctionnement des équipes créatives et les mécanismes d’intelligence 
collective pour les mettre au service d’un plus grand nombre, de comprendre comment au travers d’une 
formation par la pédagogie par projet et par la sensibilisation à la recherche, on arrive à des processus de 
recherche-innovation. 
 
« Il est fondamental aujourd’hui de soutenir une recherche qui mise pleinement sur l’intelligence collective 
et la transdisciplinarité, où les sciences humaines et sociales sont étroitement impliquées. C’est une voie 
nouvelle à développer pour une recherche créatrice de valeur, d’emplois et d’innovation, bénéfique pour 
notre développement. » Sandrine Rousseau, Vice-Présidente du Conseil régional Nord-Pas de Calais 
(Enseignement supérieur et Recherche)  
 
  



Quand le bâtiment lui-même est déjà une innovation : Urbawood®, histoire d’un 
bâtiment pas comme les autres. 
Combien de temps pensez-vous qu’il faut pour construire un bâtiment de 2600 m² répondant aux dernières 
normes en matière de Développement Durable ? 6 mois, un an ? Urbawood®, le bâtiment qui accueillera 
ADICODE® est en réalité sorti de terre en 3 mois à peine. Un challenge réussi par le promoteur immobilier 
Nacarat, en partenariat avec deux autres entreprises nordistes : Gérim et Création Bois. 
 
Une réponse immédiate, un projet pensé sur le long terme 
Urbawood® est la concrétisation d’un projet tertiaire « clés en mains » répondant à des objectifs ambitieux 
en termes de délais d’exécution, de confort et de performances environnementales. Développé par Nacarat 
et conçu avec le cabinet d’architectes Agence A, ce nouveau bâtiment de 2 600 m² a été construit selon un 
procédé industriel 100 % bois (européen et certifié PEFC), pour la fabrication à la fois des façades, des 
planchers, des cloisons et de la cage d’ascenseur. Du démarrage des fondations le 12 mars 2012 à la fin du 
clos couvert le 10 juin, il aura fallu à peine trois mois pour que les entreprises régionales Gérim et Création 
Bois réalisent ce nouveau bâtiment. Le bien-être des futurs occupants est également l’une des ambitions 
du projet, puisqu’au-delà de l’aspect chaleureux et naturel du bois, ils pourront bénéficier d’un haut niveau 
de confort thermique et visuel, renforcé par l’intégration de brise-soleil sur les façades exposées. Enfin, 
labellisé BBC et certifié NF Bâtiments tertiaire – HQE, Urbawood® obtient des performances 
environnementales lui permettant d’être également en avance sur le plan réglementaire. 
 
Urbawood®, un projet innovant dans un quartier en plein développement 
Situé à Euratechnologies, éco-quartier primé nationalement à plusieurs reprises, Urbawood® s’intègre dans 
un projet urbain innovant et mixte, aménagé par la Soreli. Ce nouveau quartier de la métropole lilloise -où 
Nacarat développe par ailleurs trois autres programmes- accueillera à terme 1 600 habitants et 3 000 
emplois dans des entreprises du secteur des TIC.  
 

Urbawood®, en bref :  
- Surfaces : 2 500 m² SHON / 2 250 m² SU en R+4 
- Capacité d’accueil : 299 personnes 
- Labellisation : BBC  
- Localisation : Quai Hegel - ZAC Euratechnologies - Lomme 
(59) 
 
Principaux intervenants : 
- Aménageur : Soreli 
- Urbaniste : J-P Pranslas Descours  
- Maître d’ouvrage : Nacarat 
- Architecte : Agence A 
- Contractant général : Gérim 
- Entreprise bois : Création Bois 
 
>>> Pour + d’infos et pour visionner la vidéo du montage 
d’Urbawood®  : www.urbawood.fr 

 
 

FRANÇOIS DUTILLEUL, PRESIDENT DU GROUPE RABOT DUTILLEUL* :  
« Urbawood est une illustration concrète de l’engagement du Groupe en matière de R&D, en particulier en ce qui 
concerne l’industrialisation des process de construction. Déjà laboratoire d’innovation dès sa conception, ce bâtiment 
va continuer à être un lieu d’expérimentation pour nous, comme plusieurs autres acteurs du secteur du BTP, grâce à la 
mise à disposition de l’espace ADICODE.  » 
*Nacarat et Gérim sont deux filiales du groupe Rabot Dutilleul 

 
 
 
  

http://www.urbawood.fr/


Groupe HEI ISA ISEN. Qui sommes-nous ? 
 
Le Groupe HEI ISA ISEN a été créé officiellement le 1er janvier 2013. Il est né de la fusion-
intégration des 3 écoles d’ingénieur HEI, ISA et ISEN Lille. Organisé sous forme d’association 
unique à établissements autonomes, le Groupe répond à un double objectif : permettre à  
chaque école de conserver et développer sa marque, ses diplômes, ses expertises, et par la 
création du Groupe de conduire, pour les étudiants et pour les entreprises, de nouveaux 
projets communs, autour notamment de l’innovation et de la transdisciplinarité. 
 

Le Groupe HEI ISA ISEN, c’est aujourd’hui environ 4000 étudiants et apprentis, 25 000 diplômés, 3 diplômes 
d’ingénieur, 2 licences et  3 masters (dont 2 masters  internationaux), 2 mastères spécialisés, 23 équipes de 
recherche (dont 3 avec le CNRS), 3 cotutelles des laboratoires IEMN,  L2EP et  LGCgE, 282 universités 
partenaires à l’international, 400 salariés permanents, 45 000 000 € de budget consolidé. 
Les trois écoles HEI, ISA et ISEN Lille possèdent de nombreux points communs : leurs métiers, leur lieu de 
naissance lillois, une habilitation CTI (commission des titres d’ingénieur) de leurs diplômes d’ingénieur, une 
appartenance à l’Université catholique de Lille, à la FESIC (fédération d’enseignement supérieur 
d’ingénieurs et de cadres), à la CGE (conférence des grandes écoles)…  
 
Les trois écoles possèdent par ailleurs des spécificités, qui se déclinent dans leurs trois métiers (formation, 
recherche, transfert aux entreprises) :  
 
HEI 
Depuis 1885, l’école Hautes Etudes d’Ingénieur porte une approche généraliste, qui se décline notamment 
dans 12 secteurs d’activités. 
Bâtiment, aménagement et architectureBanque, finance, assuranceBâtiment et travaux 

publicsChimieConception mécaniqueEnergies, systèmes électriques et automatisésInformatique et technologies 

de l’informationIngénierie médicale et santéOrganisation et management des entreprisesMécatronique, 

ingénierie des transports et des process Energies, Habitat, environnement Technologies, innovation et management 
international textiles 

 
ISA  
Depuis 1963, l’Institut Supérieur d’Agriculture porte des expertises liées à l’agriculture, l’agroalimentaire, 
l’environnement, le paysage : 
EnvironnementAgriculture  AgroalimentairePaysage 

 
ISEN Lille 
Depuis 1956, l’Institut Supérieur de l’Electronique et du Numérique œuvre notamment dans les champs 
disciplinaires de l’informatique, de l’électronique et du numérique – applicables dans de nombreux 
secteurs d’activités - avec une approche pointue dans les nanotechnologies. 
Technologies numériques et applicationsTechnologies et environnementManagement de projets et développement 

d’affairesSystèmes d’information, réseaux et multimédiaHautes technologies et design de l’innovation 
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Contacts presse : 
Céline Dubois-Duplan | directrice du marketing et des relations entreprises | celine.dubois@hei.fr 

 
Iconographie : Elise Ravau | assistante chef de projet | elise.ravau@hei.fr 

(besoin de l’un des visuels figurant dans ce dossier en haute défintion ? contactez Elise pour l’obtenir) 
 

Groupe HEI ISA ISEN 
03 28 38 48 58  

http://www.isen.fr/majeure_technologies_numeriques.asp
http://www.isen.fr/majeure_technologie_environnement.asp
http://www.isen.fr/majeure_management_projet.asp
http://www.isen.fr/majeure_management_projet.asp
http://www.isen.fr/majeure_systemes_information.asp
http://www.isen.fr/majeure_management_innovation.asp

